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;Qué es un Plan de Desarrollo Comunitario?

Es una herramienta estratégica disefiada para mejorar la calidad de vida
de las personas de la comunidad a través de la planificacion participativa.
Este plan involucra a las personas de comunidad y a las autoridades
locales para identificar problemas, definir prioridades, y establecer
acciones concretas que permitan el desarrollo integral de la comunidad.

iPor qué es importante un Plan de Desarrollo
Comunitario?

Un Plan de Desarrollo Comunitario es crucial porque proporciona una
hoja de ruta clara y estratégica para mejorar la calidad de vida en una
comunidad, abordando sus necesidades especificas y potenciando su

desarrollo integral.
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Objetivos del Plan de Desarrollo Comunitario

Objetivo
General

Ofrecer una vision compartida y estrategias claras
para transformar positivamente la vida en la co-
munidad de Santa Martha de Cuba, creando ba-
ses solidas para el desarrollo a largo plazo, forta-
leciendo la cohesion social y la gobernanza local.

Objetivos especificos

- 1] ®
® & @ @

Fomentar la participacion efectiva de las y los miembros
de la comunidad en todas las fases de su proceso de
desarrollo, desde la identificacion de necesidades
hasta la implementacion de soluciones adaptadas a las
necesidades reales de la comunidad.

J

Fortalecer las relaciones entre las y los miembros de
la comunidad, creando un sentido de pertenencia y
colaboracion.

‘

.

Desarrollar la capacidad de organizacion y liderazgo
dentro de la comunidad, potenciando estructuras que
permitan la toma de decisiones colectivas y efectivas.

7

Optimizar los recursos disponibles, identificando de
forma clara las prioridades y facilitando la asignacion
de recursos de manera eficiente, evitando duplicidad de
esfuerzos.
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Descripcion de la comunidad

Ubicacion geografica

La parroquia Santa Martha de Cuba se encuentra localizada al sur
del Cantdn Tulcan, perteneciente a la provincia del Carchi, entre los
2.700 y 3.200 m.s.n.m. La parroquia tiene como limites parroquiales
al norte laloma Los Quingos, al sur el rio Huaca y Fernandez Salvador,
al este la quebrada Santo Tomas, Julio Andrade y San Pedro de Huaca,
y al oeste la quebrada Pioter y Pioter.
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Imagen 1.
Ubicacion geografica Cantén Tulcan

PROVINCIA: Carchi
CANTON: Tulcan
SN

PARROQUIA: Santa
Martha de Cuba

Breve resena historica de Santa Martha de Cuba

Enlos afios 1968-1969 estaba en auge la revolucion cubana, y en el mis-
mo corazon de la provincia del Carchi nacia la parroquia Santa Martha
de Cuba, en los predios de una gran hacienda llamada Cuais. Por refe-
rencia historica, la provincia tiene fama de ser precursora de procesos
sociales emancipadores hasta el punto de ser un referente para el resto
del pais por su organizacion social.

A través del tiempo, el territorio fue ocupado por diversas familias cam-
pesinas y trabajadoras del sector; al igual que habitantes de la ciudad
de Tulcany extranjeros, en su mayoria colombianos que hicieron familia
con ecuatorianos. Sin embargo, el 21 de marzo de 1970 se funda oficial-
mente Santa Martha de Cuba, una de las principales parroquias rurales
de la provincia de Carchi.

Actualmente ha alcanzado un desarrollo considerable y dispone de fa-
cilidades como: la Unidad Educativa del Milenio, el centro de salud, la
Federacion barrial de futbol, cooperativas y cajas de ahorro, barrios y
comunidades rurales. El subsuelo posee buenas cualidades para ser
cultivado y producir diversidad de productos. Ademas, el deporte y la
cultura estan presentes con la practica del futbol y la pelota nacional,
que fortalecen la union y la convivencia. La tranquilidad del campo y la
calidez de su gente hacen de esta parroquia un destino para ser visita-
do, se pueden conocer sus cascadas y sus paramos que constituyen un
jardin botanico digno de estudio y conservacion.
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Imagen 2.

Ubicacién geografica Parroquia Santa Martha de Cuba
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Mapa parlante de la comunidad
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Parque Comandante Federic...
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DE CUBA del Plan Comunitario

La metodologia para la construccion del Plan Comunitario utilizé un tipo
de investigacion mixto (Cualitativo y Cuantitativo), con un enfoque de
investigacion participativo que permitié aplicar un proceso sistematico
orientado a recopilar, analizary utilizar informacion relevante para formular
un plan que responda a las necesidades y aspiraciones de la comunidad.
Esta metodologia se enfoca en comprender el contexto local, identificar
problemas, oportunidades y recursos, asi como involucrar a los actores
locales para garantizar la participacion y el empoderamiento comunitario.

Para ello se utilizd herramientas de recoleccion de datos aplicadas a
la poblacion (Entrevistas y Encuestas), asi como se desarroll¢ talleres
participativos con lideresasylideres comunitarios, aplicandolametodologia
de arbol de problemas y lluvia de ideas para proponer alternativas de
solucion a las problematicas.

El levantamiento de informacion se lo pudo realizar en tres momentos:

Estudio de campo participativo
“Fortaleciendo el tejido social en
comunidades locales” realizado
por el Programa ProCohesion de
la Cooperacion Técnica Alemana.

Realizado entre los meses de diciembre
2023 y marzo 2024

Taller de lanzamiento del
Programa ProCohesion
en la comunidad de

Santa Martha de Cuba.
Realizado el 02 de julio del 2024

N 2
L2,

Taller participativo de

3_ identificacion y priorizacion de
% problematicas comunitarias en
@ Santa Martha de Cuba.

Realizado el 09 de septiembre del 2024
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Ejes de trabajo del Plan de Desarrollo
Comunitario

Los ejes de trabajo que prioriza el Plan de Desarrollo Comunitario son
areas tematicas clave que organizany guian las acciones del plan. Estos
ejes estan disefiados para abordar de manera integral los problemas y
necesidades de la comunidad, promoviendo un desarrollo sostenible,
inclusivo y participativo.

Areas de accion:

> Salud

Mejorar el acceso a servicios de salud, programas
O de prevencién, y promocion de habitos saludables.

Eje Social ) Educacion

Este eje se enfoca Fomentar la educacion formal e informal, la alfa-
en mejorar las betizacion, y la capacitacion técnicay profesional.
condiciones

de vida de > Seguridad y convivencia

las personas,
asegurando el
acceso a servicios
basicos y el
bienestar social.

Implementar iniciativas para reducir la violencia,
mejorar la sequridad ciudadana y fomentar la co-
hesion social.

) Inclusion social

Promover la igualdad de oportunidades para
mujeres, jovenes, personas con discapacidad y

@ otros grupos vulnerables.
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Eje Economico

El eje econdmico
busca impulsar
el desarrollo
productivo de
las personas

de comunidad,
generando
empleo,
fortaleciendo la
economia local
y mejorando los
ingresos de las
familias.

Eje Ambiental

Este eje promueve

el uso sostenible
de los recursos
naturales, la
conservacion del
medio ambiente
y la adaptacion al
cambio climatico.

Areas de accion:

> Empleo y emprendimiento

Crear oportunidades de trabajo, apoyar la for-
macién de microempresas y fomentar el em-
prendimiento.

Desarrollo productivo

Promover proyectos agricolas, industriales o de
servicios que utilicen los recursos locales de ma-
nera sostenible.

Economia solidaria

Fomentar cajas de ahorro y otras formas de eco-
nomia colaborativa que promuevan el trabajo co-
munitario y la equidad.

> Capacitacion y formacion

Implementar programas de capacitacion laboral
y técnica, adaptados a las necesidades locales.

> Turismo comunitario

Impulsar proyectos de turismo sustentable que
generen ingresos y respeten el patrimonio cul-
tural'y natural.

Areas de accion:

Gestion ambiental

Implementar politicas para la conservacion de
areas naturales, la reforestacion y la gestion sos-
tenible de recursos como el agua y los suelos.

Residuos sdlides y reciclaje

Establecer sistemas de manejo de residuos y fo-
mentar la cultura del reciclaje y la reduccion de
desechos.

Educacion ambiental

Desarrollar campafias de sensibilizacion y educa-
cion sobre la proteccion del medio ambiente y
los impactos del cambio climatico.
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Eje Cultural

El eje cultural
busca preservar,
promover y
valorizar la
identidad y

el patrimonio
cultural de la
comunidad,
fomentando la
cohesion social
y el sentido de
pertenencia.

ol

Eje Institucional y
Gobernanza

Este eje se orienta
a fortalecer las
instituciones
locales, mejorar

la participacion
ciudadanay
promover la
transparencia y el
buen gobierno.

Areas de accion:

) Patrimonio cultural

Proteger y promover el patrimonio tangible e in-
tangible de la comunidad, como monumentos,
tradiciones y costumbres.

) Arte y expresion cultural

Impulsar actividades culturales, artisticas y de-
portivas que involucren a toda la comunidad.

) Cultura e identidad

Fortalecer la identidad local a través de proyec-
tos que recuperen la historia y las tradiciones
comunitarias.

) Interculturalidad

Promover el respeto y la convivencia entre dife-
rentes culturas presentes en la comunidad.

Areas de accion:

Participacion ciudadana

Fomentar la participacion de la comunidad en
la toma de decisiones a través de asambleas,
comités y otros mecanismos participativos.

Fortalecimiento institucional

Apoyar a las autoridades locales y organizaciones
comunitarias para mejorar su capacidad de
gestion y administracion de proyectos.

Descentralizacion

Promover la autonomia y la descentralizacion,
para que las decisiones se tomen lo mas cerca
posible de los ciudadanos.
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Eje Infraestructura
y Servicios

Este eje se enfoca
en mejorary
garantizar la
infraestructura
basica de la
comunidad,
necesaria para

el desarrollo

econdmico y social.

&8

Eje Seguridad y
Justicia

Este eje aborda

la prevencion de

la violencia y el
acceso a sistemas
de justicia efectivos,
especialmente en
temas relacionados
con la violencia

de género, la
delincuenciay

los conflictos
comunitarios.

Areas de accion:

) Agua y saneamiento

Asegurar el acceso al agua potable y al sanea-
miento adecuado, incluyendo el drenaje y trata-
miento de aguas residuales.

) Electricidad y telecomunicaciones

Ampliar el acceso a la electricidad y mejorar la co-
nectividad digital en areas rurales o marginales.

) Espacios piblicos
Crear y mejorar parques, areas recreativas, cen-

tros comunitarios y espacios publicos de en-
cuentro.

) Infraestructura educativa y de salud

Mejorar las instalaciones de escuelas, centros de
salud y otros servicios basicos.

Areas de accion:

) Prevencion de la violencia

Implementar programas de educacion y sensi-
bilizacién para prevenir la violencia intrafami-
liar, de género y juvenil.

> Seguridad ciudadana

Promover la colaboracion entre la comunidad y
las autoridades para mejorar la seguridad local.
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2 C1ph identificados y propuestas de solucion

Como resultado de la aplicacion metodoldgica la comunidad pudo
identificar varias problematicas dentro de su localidad. No se pueden
reflejar todas las problematicas existentes, pero son la mayoria que la
comunidad percibe.

A continuacion, se realiza una descripcion de cada problematica
juntamente con las propuestas de solucion planteadas por lideresas y
lideres barriales.

(1) Eje Social

) Problema 1
o
Incremento excesivo en el consumo de alcohol en adultos,

adolescentes y jovenes.

® Alternativas de recreacion saludable y participacion comunitaria.

® Promover la creacién de programas deportivos, culturales y
recreativos dirigidos a jovenes y adolescentes como alternativas al
tiempo libre mal empleado, que muchas veces termina en el consumo
de alcohol.

® Fortalecimiento de la regulacién y el control sobre la venta de alcohol,
principalmente a jévenes y adolescentes.

Posibles MSP, Ministerio del Interior, MINEDUC, Policia Nacional, CCPD
actores: Tulcan, Junta Parroquial de Santa Martha de Cuba, FEDACC,
@ ONG y otras instituciones publico privadas.
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Carencia de planes de vida para adolescentes y jovenes, que orienten su
desarrollo integral y a su vez fomenten la pertenencia a su comunidad y el
aprovechamiento positivo del tiempo libre.

SANTA

MARTHA ® Programas de orientacién vocacional y planificacion del futuro que
DE CUBA contemplen talleres de orientacion vocacional, ferias de carreras y
oficios.

PARROQUIA

® Fomento de la educacién y el emprendimiento que contemple
programas de becasy apoyo educativo, capacitacion en emprendimiento
y promocién de educacion técnica.

® Nuevas alternativas de formacion extracurricular, para motivar al
aprovechamiento correcto del tiempo libre, y a generar nuevas
capacidades técnicas y de comunicacion en los adolescentes y jévenes.

Posibles MINEDUC, Policia Nacional, CCPD Tulcan, Junta Parroquial
actores: de Santa Martha de Cuba, FEDACC, UPEC, ONG vy otras
instituciones publico privadas.

) Problema 3

Ruptura de relaciones entre padres e hijos, causada principalmente por la
dedicacion de los padres a sus empleos o actividades econdmicas que limita
la construccion de relaciones de confianza en padres e hijos.

® Fomento del tiempo de calidad en familia que contemple procesos de
formacion orientadas al abordaje de rutinas familiares diarias, potenciar
actividades interactivas y recreativas e involucramiento de los hijos en
las tareas del hogar.

® (apacitacion en herramientas de inteligencia emocional para padres.

® Potenciar espacios comunitarios para el encuentro familiar.

Posibles actores:

MINEDUC, CCPD Tulcan, Junta Parroquial de Santa Martha de Cuba, FEDACC,
@ ONG y otras instituciones publico privadas.
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Violencia intrafamiliar. La comunidad percibe la existencia de practicas
violentas normalizadas dentro de los ntcleos familiares.

PARROQUIA

SANTA ® Procesos de sensibilizacion y educacidon comunitaria que contemplen

MARTHA campafias de concientizacién, programas educativos dirigidos a madres,

DE CUBA padres, maestras, maestros, nifias, nifios, adolescentes, jovenes,
lideresas y lideres comunitarios.

® Fortalecimiento de redes de apoyo locales (Redes de apoyo vecinal).

Posibles MSP, MIES, MINEDUC, Ministerio de la Mujer y Derechos
actores: Humanos, CCPD Tulcan, FEDACC, CIESPAL, ONG y otras
instituciones publico privadas.

) Problema 5

Servicios de salud publica limitados, no existe capacidad de tratamiento a
enfermedades graves. La poblacién manifiesta tener problemas en el acceso
a medicinas y a salud preventiva, sobre todo salud sexual, reproductiva y
salud mental.

® Mejorar la infraestructura y capacidades del sistema de Salud Local, a
través de la gestion de recursos pubicos y/o privados que permitan la
dotacién y/o actualizacién de equipamiento.

® Implementar programas de salud preventiva que contemplen
campafias comunitarias sobre habitos saludables para la prevencion
de enfermedades graves como diabetes, hipertension, enfermedades
cardiacas y cancer, asi como para enfermedades de trasmision sexual
y trastornos mentales en poblacién vulnerable.

® Solicitar la colaboracién de organizaciones que ofrecen programas
de atencion médica especializada itinerante, con la visita de médicos
y especialistas para brindar tratamiento en enfermedades graves o
realizar diagndsticos especializados.

Posibles MSP, MINEDUC, GAD provincial, Municipio de Tulcan, CCPD
’j actores: Tulcan, Patronato de Tulcan, Junta Parroquial de Santa
&l Martha de Cuba, ONGy otras instituciones publico privadas.
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@ Eje Economico

) Problema 6

Migracion de la poblacién por falta de oportunidades de empleo,
principalmente la poblacién joven.

® Promover programas de capacitacion técnica adecuados a las de-
mandas del mercado local, que contemple las modalidades de forma-
cion en linea y a distancia; y que contemplen una correcta orientacion
vocacional.

® Crear incubadoras de emprendimientos que brinden asesoramiento,
capacitacion y apoyo financiero a jévenes interesados en iniciar sus pro-
pios negocios. Estas incubadoras pueden estar especializadas en sec-
tores estratégicos como la agricultura sostenible, el turismo rural, las
tecnologias de la informacion y la artesania local entre otras.

o Impulsar el turismo comunitario, aprovechando los recursos naturales,
culturalesy patrimoniales de Santa Martha de Cuba, capacitando a acto-
res clave en gestion turistica, desarrollo de productos turisticos, hospe-
daje y servicios complementarios como gastronomia y artesanias.

Posibles MAG, Ministerio de Turismo, GAD provincial, Municipio de

actores: Tulcan, asociaciones de productores, industrias de lacteos,
UPEC, institutos tecnoldgicos, cajas de ahorros, ONG y otras
instituciones publico privadas.

()
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) Problema 7

No existe una diversificacion productiva en la comunidad, si bien la parro-
quia es reconocida por ser agricola y pecuaria, no han existido procesos de
diversificacion productiva que generen nuevas alternativas de negocios.

o Establecer colaboraciones con universidades, centros de investiga-
cién y cooperantes para desarrollar nuevos productos, tecnologias o
procesos que mejoren la diversificacion productiva y la competitividad
de la comunidad en mercados emergentes.

© Fomentar la creacion de microempresas locales dedicadas al procesa-
miento de productos agricolas y pecuarios y otros oficios.

o Intercambio de experiencias entre productores de otras regiones del
pais, donde exista experiencias de evolucién de la produccién agricolay
pecuaria a la agroindustria.

Posibles MAG, Ministerio de Turismo, GAD provincial, Municipio de Tul-

actores: can, asociaciones de productores, industrias de lacteos, Ca-
maras de Comercio e Industria, agroindustrias ecuatorianas,
UPEC, institutos tecnoldgicos, cajas de ahorros, ONG y otras
instituciones publico privadas.

()

19



PLAN DE

DESARROLLO
COMUNITARIO opn XX

PARROQUIA
SANTA
MARTHA

DE CUBA

(73) Eje Ambienta

) Problema 8

Falta de educacion ambiental y de sensibilizacién sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales y espacios publicos de la parroquia.

@ Promover actividades extracurriculares con alumnos de las unidades
educativas, que contemplen huertos escolares, reciclaje, jornadas de
limpieza, reforestacion y campafias de concienciacién lideradas por los
estudiantes.

© Fomentar la participacion de la comunidad en concursos ecolégicos,
como el mejor huerto comunitario, la familia que mejor recicle.

© Organizar talleres para agricultores y ganaderos sobre técnicas de
manejo sostenible de tierras, conservacion de agua, uso responsable
de pesticidas y fertilizantes, y conservacion de la biodiversidad.

Posibles actores:

MAG, Ministerio del Ambiente, GAD provincial, Municipio de Tulcan,
asociaciones de productores, UPEC, institutos tecnoldgicos, Unidad
Educativa del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas de ahorros, ONG y
otras instituciones publico privadas.

()
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@ Eje Cultural

) Problema 9

Pérdida de tradiciones y costumbres, con el paso del tiempo y la influencia
externa, la parroquia enfrenta una erosiéon de sus tradiciones y practicas
culturales, donde se carece de espacios de encuentro y ha disminuido el
desarrollo de actividades culturales que unifiquen a la parroquia.

® Recuperaryorganizar anualmente las fiestas patronalesy tradicionales
que tengan importancia histérica o religiosa para la comunidad,
mediante un comité organizador que involucre a la mayoria de los
actores de la parroquia.

® Organizar talleres regulares donde los miembros mas experimentados
del cantén ensefien artes y oficios tradicionales (como tejido,
alfareria, musica, danza, gastronomia y técnicas agricolas ancestrales)
a los jovenes.

® Formargruposjuveniles dedicados a preservarydifundirlas tradiciones
del cantéon. Estos grupos pueden organizar eventos culturales,
participar en festividades tradicionales y compartir sus experiencias en
plataformas digitales.

Posibles actores:

GAD provincial, Municipio de Tulcan, asociaciones de productores, Casa de
la Cultura, lideresas y lideres culturales de la parroquia, UPEC, institutos
tecnoldgicos, Unidad Educativa del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas
de ahorros, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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) Problema 10

Falta de proteccion del patrimonio cultural de la parroquia (museo) que
debilita un proceso de recuperacion de las herencias ancestrales.

® Potenciar el museo comunitario que existia en la comunidad,
incentivando la colaboracién de los miembros de la parroquia,
involucrando a lideresas y lideres locales, historiadores y artesanos en
la planificacion y atencion.

o Implementar un proyecto de inventario y catalogacién de los
elementos tangibles e intangibles del patrimonio local, incluyendo
tradiciones orales, festividades, artesanias, sitios arqueoldgicos vy
monumentos de la parroquia.

® Promover el voluntariado cultural entre las y los jovenes de la
parroquia, incentivando su participacion en las actividades del museo,
en la restauracion de bienes patrimoniales y en la difusion de las
tradiciones locales.

Posibles actores:

GAD provincial, Municipio de Tulcan, asociaciones de productores, Casa de
la Cultura, lideresas y lideres culturales de la parroquia, UPEC, institutos
tecnoldgicos, Unidad Educativa del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas
de ahorros, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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@ Eje Institucional y Gobernanza

) Problema 11

Liderazgos con debilidades en su formacion. Las comunidades presentan
lideresas y lideres representativos, sin embargo, se nota en ellos la ausencia
de mejores habilidades de gestion.

® Crearprogramasdeformaciondirigidosalideresasyliderescomunitarios
que aborden temas como liderazgo transformacional, resolucion de
conflictos y mecanismos de participacion ciudadana.

® Fomentar la creacién de una red de intercambio donde las y los
lideres de diferentes comunidades puedan compartir sus experiencias
y estrategias de éxito.

e Organizar talleres que proporcionen a las y los lideres técnicas para
mejorar su comunicacién oral y escrita, su capacidad para motivar a la
comunidad, y la gestion de la informacién en situaciones de crisis.

e Crear programas especificos para formar a jévenes en liderazgo y
gestién comunitaria, brindandoles oportunidades para participar en
proyectos y actividades locales.

Posibles actores:

MIES, GAD provincial, Municipio de Tulcan, asociaciones de productores,
Casa de la Cultura, lideresas y lideres de la parroquia, FEDACC, Consejo de
Participacion Ciudadana, UPEC, institutos tecnoldgicos, Unidad Educativa
del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas de ahorros, ONG y otras

@ instituciones publico privadas.
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) Problema 12

PLAN DE
DESARROLLO Debilidad en la participacion ciudadana de la comunidad, se percibe

COMUNITARIO desmotivacién de un porcentaje importante de la poblacién, que puede ser
causada por varios factores como el desconocimiento de mecanismos de
participacion, debilidad y desconfianza en la institucionalidad publica.

gﬁl:‘l;:\]llUIA e Involucrar a las personas de la comunidad en proyectos que generen

MARTHA resultados visibles y de impacto directo, como la mejora de parques, la

DE CUBA construccién de infraestructura comunitaria, o proyectos de embelleci-
miento de areas comunes, para activar la motivacion de participar en el
desarrollo de la comunidad, incentivando el voluntariado local.

e Crear proyectos intergeneracionales que involucren tanto a jovenes
como a adultos mayores en actividades conjuntas, como talleres de
artesania, proyectos agricolas y pecuarios, o clases de historia local,
fomentando la participacién de diferentes grupos etarios.

Posibles MIES, GAD provincial, Municipio de Tulcan, asociaciones de

actores: productores, Casa de la Cultura, lideresas y lideres de la

parroquia, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana,
UPEC, institutos tecnolégicos, Unidad Educativa del Milenio,
Manifiesto Juvenil Carchi, cajas de ahorros, ONG y otras
instituciones publico privadas.

) Problema 13

Existen conflictos internos dentro de la comunidad, no tan profundizados;

sin embargo, estos generan diferencias entre la poblacidn provocando un

distanciamiento y limitando la cohesién.
Propuestas:

® Propiciar acuerdos de convivencia donde los miembros de la
comunidad se comprometan a resolver sus conflictos de manera
pacifica y a mantener un entorno de respeto y apoyo mutuo.

e Incluir programas educativos en la comunidad sobre derechos
humanos, convivencia pacifica y respeto mutuo, dirigidos tanto a
adultos como a nifias, nifios y jovenes.

Posibles CCPD Tulcan, Casa de la Cultura, lideresas y lideres de la

actores: parroquia, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana,

Unidad Educativa del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas
@ de ahorros, ONG y otras instituciones publico privadas.
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Eje de Infraestructura y Servicios

) Problema 14

gﬁzr;guum Infraestructura publica como espacios verdes, canchas deportivas, unidades
MARTHA educativas, espacios de encuentro y punto digital presentan deterioro y la

DE CUBA necesidad de intervencion para ser repotenciadas.

® Mapear las infraestructuras deterioradas en la parroquia a través de
talleres y/o encuestas donde los habitantes puedan sefialar cudles son
los espacios publicos que mas requieren intervencion y en qué areas
especificas (mantenimiento, accesibilidad, seguridad, etc.)

® Establecer alianzas entre el gobierno local, empresas privadas, ONG y
liderazgos comunitarios para financiar y ejecutar la repotenciacion de
los espacios publicos.

® Movilizar a la comunidad a través de jornadas de trabajo voluntario
para realizar actividades de mantenimiento, limpieza y mejoras en
los espacios publicos, promoviendo el sentido de pertenencia y
responsabilidad en la comunidad.

e C(Capacitar a lideresas y lideres barriales, especialmente a jovenes, en
habilidades de mantenimiento basico (limpieza, reparacion de
instalaciones, cuidado de areas verdes) para que puedan contribuir a la
conservacion de los espacios publicos.

e Planificar y ejecutar una agenda de actividades que fomenten el uso
regulardelosespacios publicos, como deportes comunitarios, eventos
culturales (musica, danza), ferias locales, y talleres educativos,
propiciada y coordinada por lideresas y lideres comunitarios de la
comunidad.

Posibles actores:

MIES, GAD provincial, Municipio de Tulcan, asociaciones locales, lideresas y
lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana, UPEC, Unidad
Educativa del Milenio, Manifiesto Juvenil Carchi, cajas de ahorros, ONG y
otras instituciones publico privadas.

()
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) Problema 15

Infraestructura turistica, hotelera y de servicios limitada, con relacién a su
capacidad de desarrollar actividades turisticas contemplando las ventajas
comparativas de la comunidad.

® Realizar un inventario de los recursos naturales y culturales de la
comunidad que puedan ser aprovechados para el turismo (bosques,
paisajes, tradiciones, sitios histdricos, biodiversidad, entre otros).

® Desarrollar productos turisticos basados en los recursos naturales,
culturales o histéricos de la comunidad (rutas de senderismo, rutas
culturales, festivales culturales entre otros). Pensando en la adopcién
del desarrollo del turismo comunitario.

e Incentivar el establecimiento de restaurantesy cafeterias que ofrezcan
comida local, lo que puede mejorar la experiencia turistica y apoyar la
economia local. Capacitar a los emprendedores locales en gastronomia
tipica y servicio al cliente.

® Formar a guias turisticos locales que puedan acompafiar a los
visitantes y proporcionar informacién detallada sobre la cultura, historia
y naturaleza de la parroquia.

e Instruir a los habitantes en practicas de turismo sostenible, como
el cuidado de los recursos naturales y la conservacion del patrimonio
cultural.

Posibles actores:

Ministerio de Turismo, MIES, GAD provincial, Municipio de Tulcan,
asociaciones locales, lideresas y lideres locales, FEDACC, Consejo de
Participacion Ciudadana, UPEC, Unidad Educativa del Milenio, Manifiesto
@ Juvenil Carchi, cajas de ahorros, ONG y otras instituciones publico privadas.
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) Problema 16

Acceso a seguridad social “Seguro Campesino” limitado. La comunidad
identifica que acceder a este servicio presenta dificultades en relacién con
el domicilio, la mayoria de la poblacidén campesina vive en el centro urbano
de la parroquia pero desarrolla sus actividades econémicas en zona rural.

@ Desarrollar campafias de informacién en colaboracion con lideresas
y lideres comunitarios para explicar a los campesinos cémo afiliarse
al Seguro Campesino y cudles son los beneficios que ofrece. Estas
campafias podrian incluir charlas en las comunidades y materiales
impresos.

® Gestionar con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) la
revision de los requisitos de afiliacion al Seguro Campesino, de modo
que se adapten mejor a la realidad de los trabajadores rurales, quienes
a menudo tienen una labor agricola estacional o mixta (trabajan en
zonas rurales y urbanas).

@ Participar en mesas de didlogo entre las instituciones responsables
del Seguro Campesino y las organizaciones campesinas para disefiar
planes conjuntos que respondan a las necesidades especificas de la
comunidad.

Posibles actores:

MAG, MIES, TESS, Municipio de Tulcan, Tenencia Politica, asociaciones locales
de productores, lideresas y lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion
Ciudadana, cajas de ahorros, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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(7) Eje Seguridad y Justicia

COMUNITARIO
) Problema 17

gﬁzr&mum La poblacidn percibe una capacidad de la institucionalidad policial limitada,
MARTHA la presencia policial es esporadica y su vinculacién con la comunidad y el

DE CUBA trabajo en seguridad preventiva es escaso.

® Fortalecer el modelo de policia comunitaria, en el cual oficiales
designados se vinculen de manera cercana con las y los lideres
comunitariosy la poblacién local, creando una relaciéon mas colaborativa
y de confianza.

e Implementar programas de prevencién del delito enfocados en
la comunidad, como talleres sobre seguridad en el hogar, auto-
proteccidn personal, y consejos sobre comportamiento seguro.

® Establecer reuniones periédicas entre la policia y los liderazgos
comunitarios para discutir temas de seguridad, presentar informes
de actividades vy recibir retroalimentacion de la comunidad sobre las
preocupaciones locales.

@ Formar un comité de seguridad comunitaria que trabaje en conjunto
con la policia para identificar problemas y sugerir soluciones. Este
comité podria estar compuesto por lideresas y lideres comunitarios,
vecinos voluntarios y autoridades locales.

® Propiciar que los oficiales de policia reciban capacitaciones
constantes en dreas como resolucién de conflictos, mediacion,
enfoque de género en la seguridad, derechos humanos y uso de nuevas
tecnologias para mejorar sus competencias.

Posibles actores:

Ministerio del Interior, MIES, MSP, Municipio de Tulcan, Junta Parroquial,
Tenencia Politica, Policia Nacional, Defensoria del Pueblo, asociaciones
locales, lideresas y lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion
Ciudadana, Unidad Educativa del Milenio, cajas de ahorros, ONG y otras
instituciones publico privadas.

()
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) Problema 18

La poblacién percibe que la presencia de centros de tolerancia en la comu-
nidad ha generado problemas como el incremento del consumo de alcohal,
violencia intrafamiliar y posibles casos relacionados con la trata de personas.

® Gestionar inspecciones periddicas y mas estrictas en los centros
de tolerancia, asegurando que se cumplan con los estandares de
salubridad, seguridad y que no se incurra en actividades ilegales como
la trata de personas o la explotacion sexual.

® Desarrollar campafias educativas a nivel comunitario para que la
poblacion pueda identificar sefiales de trata de personas y sepa
como denunciar situaciones sospechosas de forma anénima.

® Fortalecer el trabajo de la policia comunitaria, incrementando los
patrullajes en las zonas cercanas a I0s centros de tolerancia para
prevenir delitos y comportamientos violentos.

Posibles actores:

Ministerio del Interior, MIES, MSP, Municipio de Tulcan, Junta Parroquial,
Tenencia Politica, Policia Nacional, Defensoria del Pueblo, asociaciones
locales, lideresas y lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion
Ciudadana, Unidad Educativa del Milenio, cajas de ahorros, ONG y otras
instituciones publico privadas.

()
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SANTA Escala de priorizacion de problematicas por la

MARTHA

DE CUBA comunidad

Una vez identificados los problemas vy las propuestas de solucion la
comunidad pudo asignar una calificacion en base a la urgencia de
solucion del problema, en este caso se asignaron tres categorias de
urgencia Alta, Viediana y Baja. Esto no se trata de una calificacion
de importancia del problema, sino la identificaciéon del problema mas
urgente a abordar.

NUMERO PROBLEMA URGENCIA
1 Incremento excesivo en el consumo de alcohol ‘
en adultos, adolescentes y jovenes.

Carencia de planes de vida para adolescentes
y jovenes, que orienten su desarrollo integral
2 y a su vez fomenten la pertenencia a su ‘
comunidad y el aprovechamiento positivo del
tiempo libre.

Ruptura de relaciones entre padres e hijos,
causada principalmente por la dedicacion

3 de los padres a sus empleos o actividades ‘
econdmicas que limita la construccion de
relaciones de confianza en padres e hijos.

Eje Social

Violencia intrafamiliar. La comunidad percibe la
I existencia de practicas violentas normalizadas
dentro de los nucleos familiares.

Servicios de salud publica limitados, no existe
capacidad de tratamiento a enfermedades
5 graves. La poblaciéon manifiesta tener
problemas en el acceso a medicinas y a
salud preventiva, sobre todo salud sexual,

@ reproductiva y salud mental.
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Eje Economico

Eje Ambiental

Eje Cultural

Eje Institucional y Gobernanza

NUMERO

10

11

12

13

PROBLEMA

Migracion de la poblaciéon por falta de
oportunidades de empleo, principalmente la
poblacion joven.

No existe una diversificacion productiva
en la comunidad, si bien la comunidad es
reconocida por ser agricola y pecuaria, no han
existido procesos de diversificacion productiva
que generen nuevas alternativas de negocios.

Falta de educacion ambiental y de
sensibilizacién sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales vy
espacios publicos de la parroquia.

Pérdida de tradiciones y costumbres, con
el paso del tiempo y la influencia externa,
la parroguia enfrenta una erosion de sus
tradiciones y practicas culturales, donde
se carece de espacios de encuentro y ha
disminuido el desarrollo de actividades
culturales que unifiquen a la parroquia.

Falta de proteccion del patrimonio cultural de
la parroquia (museo) que debilita un proceso
de recuperacion de las herencias ancestrales.

Liderazgos con debilidades en su formacion.
Las comunidades presentan lideresas y lideres
representativos; sin embargo, se nota en ellos
la ausencia de mejores habilidades de gestion.

Debilidad en la participacion ciudadana de
la comunidad, se percibe desmotivacién de
un porcentaje importante de la poblacién,
que puede ser causada por varios factores
como el desconocimiento de mecanismos de
participacion, debilidad y desconfianza en la
institucionalidad publica.

Existen conflictos internos dentro de la
comunidad, no tan profundizados; sin
embargo, estos generan diferencias entre la
poblacién provocando un distanciamiento
limitando la cohesion.

URGENCIA
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NUMERO
14
s
3
>
c 15
16
g
;_
o 18

PROBLEMA

Infraestructura publica como espacios verdes,
canchas deportivas, unidad educativa, espacios
de encuentro y punto digital presentan
deterioro y la necesidad de intervencion para
ser repotenciadas.

Infraestructura turistica, hotelera y de servicios
limitada, con relacion a su capacidad de
desarrollaractividadesturisticas contemplando
las ventajas comparativas de la comunidad.

Acceso a seguridad social “Seguro Campesino”
limitado. La comunidad identifica que
acceder a este servicio presenta dificultades
en relacion con el domicilio, la mayoria de la
poblacién campesina vive en el centro urbano
de la parroquia pero desarrolla sus actividades
econdémicas en zona rural.

La poblacidon percibe una capacidad de la
institucionalidad policial limitada, la presencia
policial es esporadica y su vinculacién con la
comunidady el trabajo en seguridad preventiva
es escaso.

La poblacién percibe que la presencia de
centros de tolerancia en la comunidad ha
generado problemas a nivel del incremento
del consumo de alcohol, violencia intrafamiliar
y posibles casos relacionados con la trata de
personas.

URGENCIA
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SANTA Estrategia de implementacion del Plan

MARTHA

0F CUBA de Desarrollo Comunitario

La presente estrategia tiene como propdsito guiar, de manera
participativa y organizada, la implementacién del Plan de Desarrollo
Comunitario en el barrio. Su objetivo es reconocer las propuestas
recogidas durante el proceso de diagnodstico y planificacion
en acciones concretas, articulando a los actores comunitarios,
institucionales y de cooperacién. Se prioriza una ruta metodoldgica
que fortalezca el liderazgo local, fomente alianzas estratégicas y
garantice el seguimiento de los compromisos asumidos.

.7 .
~ v
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Apropiacion del Plan de Desarrollo Comunitario

® Socializacion del Plan de Desarrollo Comunitario a toda la comunidad
para su conocimiento y entrega oficial del mismo a las autoridades
locales, lideresas y lideres comunitarios.

® Socializacién del Plan de Desarrollo Comunitario a instituciones publicas,
privadas y de cooperacion para sumar actores en la implementacion de
la herramienta en la comunidad.

Fortalecimiento en capacidades de gestion a lideres comunitarios

Capacitacion en liderazgo y gestion, ofrecer talleres y cursos de formacion
en liderazgo, habilidades de gestidn de proyectos, y resolucion de conflictos
alasy los lideres comunitarios.

© Fomentar liderazgos diversos, procurando asegurar la inclusion
de mujeres, jovenes y representantes de grupos vulnerables en las
posiciones de liderazgo para garantizar una representacion equitativa.
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Conformacion de un comité de gestion e implementacion del Plan de
Desarrollo Comunitario

La conformacién de un comité de gestiéon e implementacién de un Plan de
Desarrollo Comunitario es clave para asegurar que el plan se ejecute de
manera efectiva, coordinada y transparente. A continuacion, se detallan
los pasos para crear un comité robusto, inclusivo y funcional:

Paso 1. Convocatoria Comunitaria

Realizar una convocatoria abierta a todos los miembros de la comunidad,
asegurando una representacién inclusiva y diversa de todos los sectores.

Invitacién publica: Difundir la convocatoria a través de medios
locales (radios, carteles, redes sociales) y reuniones comunitarias.

Transparencia: Aclarar desde el principio los objetivos y funciones del
comité para que la comunidad entienda el propdsito y la importancia
de su participacion.

Paso 2. Composicién del Comité

Asegurar que el comité esté compuesto por personas que representen los
diferentes sectores y grupos de interés dentro de la comunidad.

Liderazgodiverso:Incluirarepresentantesdedistintos grupos, como
jévenes, mujeres, agricultores, empresarios locales, educadores, etc.

Representantes institucionales: Invitar a miembros del gobierno
local o de instituciones clave, como el sistema educativo, la policia,
organizaciones de salud y ONG locales.

Equidad de género: Asegurar la participacion equitativa de mujeres
y hombres, especialmente en roles de toma de decisiones.

Paso 3. Estructura del Comité

Definir una estructura clara y organizada que permita un funcionamiento
eficiente del comité.

Comités tematicos: Dividir el comité en grupos de trabajo
especializados en areas especificas del plan (salud, educacién,
infraestructura, ambiente, cultura, etc.).

Paso 4. Definir las funciones del Comité

Establecer responsabilidades claras para cada miembro del comité, de
manera que las tareas se repartan de manera eficiente.
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Establecimiento de acuerdos de ejecucidn de las propuestas planteadas en el
plan con actores estratégicos institucionales

Elestablecimientodeacuerdosdeejecucidondelaspropuestasplanteadasen
un Plan de Desarrollo Comunitario con actores estratégicos institucionales
es fundamental para asegurar que las acciones planteadas se lleven a cabo
de manera coordinada, efectiva y sostenible. A continuacion, se describe
un proceso para alcanzar dichos acuerdos:

Paso 1. Identificaciéon de Actores Estratégicos Institucionales

Primero, es esencial mapear y seleccionar los actores institucionales clave
que pueden contribuir a la ejecucion del plan.

Paso 2. Dialogo y Sensibilizacidon con los Actores Clave

Antes de formalizar los acuerdos, es importante establecer un didlogo fluido
con los actores estratégicos para generar interés y compromiso hacia las
propuestas del plan.

Paso 3. Elaboracion de Propuestas de Colaboraciéon

Con base en el didlogo inicial, se deben disefiar propuestas de colaboracion
claras y especificas que definan las responsabilidades y compromisos de
cada actor.

Paso 4. Formalizacion de los Acuerdos

Una vez negociadas las propuestas de colaboracién, es necesario formalizar
los compromisos.
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Ejecucion y monitoreo de las acciones en cumplimiento a las propuestas
identificadas en el Plan de Desarrollo Comunitario

Contempla la implementacion de las acciones acordadas con los actores
claves, donde el comité de gestion da seguimiento a los acuerdos y va
identificando su nivel de cumplimiento, de igual manera, el comité se
encarga de identificar si la comunidad tiene algun problema en cumplir
alguin compromiso, procurando brindar una solucion. En esta fase también
se procura el desarrollo de eventos publicos, donde se denote e informe los
acuerdos y/o logros alcanzados en base a la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Comunitario.

(Evaluacién y actualizacion del Plan de Desarrollo

La evaluacion de un Plan de Desarrollo Comunitario es una etapa
importante para medir el impacto de las acciones implementadas,
identificar dreas de mejoray, si es necesario, actualizar tanto los problemas
detectados como las propuestas planteadas para asegurar que el plan
siga siendo relevante y efectivo.

Con la informacion recopilada, se debe proceder a un analisis riguroso
para identificar tanto los logros como las brechas que aun persisten.

La retroalimentaciéon de la comunidad es clave para la evaluacion, ya que
los beneficiarios directos del plan deben validar si los cambios han sido

@ significativos para ellos.

Una vez realizada la socializaciéon se actualiza el plan.
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