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;Qué es un Plan de Desarrollo Comunitario?

Es una herramienta estratégica disefiada para mejorar la calidad de vida
de las personas de la comunidad a través de la planificacion participativa.
Este plan involucra a las personas de comunidad y a las autoridades
locales para identificar problemas, definir prioridades, y establecer
acciones concretas que permitan el desarrollo integral de la comunidad.

iPor qué es importante un Plan de Desarrollo
Comunitario?

Un Plan de Desarrollo Comunitario es crucial porque proporciona una
hoja de ruta clara y estratégica para mejorar la calidad de vida en una
comunidad, abordando sus necesidades especificas y potenciando su

desarrollo integral.
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Objetivos del Plan de Desarrollo Comunitario

~

Ofrecer una vision compartida y estrategias claras

UbjEtiVO para transformar positivamente la vida en las
General personas de la comunidad, creando bases soélidas
para el desarrollo a largo plazo, fortaleciendo la
cohesion social y la gobernanza local.
J
Objetivos especificos

- 1] ®
® & @ @

Fomentar la participacion efectiva de las personas
de la comunidad en todas las fases de su proceso de
desarrollo; desde la identificacion de necesidades
hasta la implementacion de soluciones adaptadas a las
necesidades reales de la comunidad.

J

Fortalecer las relaciones entre las personas de la
comunidad, creando un sentido de pertenencia y
colaboracion.

S

Desarrollar la capacidad de organizacion y liderazgo
dentro de la comunidad, potenciando estructuras que
permitan la toma de decisiones colectivas y efectivas.

ﬁ

Optimizar los recursos disponibles, identificando de
forma clara las prioridades y facilitando la asignacion
de recursos de manera eficiente, evitando duplicidad de
esfuerzos.

S
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Descripcion de la comunidad

Ubicacion geografica

El cantédn Montufar se ubica en la regién norte del Ecuador, es parte
de la provincia del Carchi, integrante de la Zona 1 de la planificacién
a nivel nacional. Su territorio es parte importante del altiplano que
limita la cuenca del Valle del Chota y conforma las cuencas alta y
media del rio Apaqui.

Sus limites son: al norte el cantén Tulcan; al sur los cantones Bolivary
Sucumbios; al este los cantones Sucumbios, Huaca y Tulcany, al oeste
los cantones Bolivar y Espejo.
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Imagen 1.
Ubicacién geografica Cantén Montufar

PROVINCIA: Carchi
CANTON: Montufar

Contexto local del Barrio Centenario, Sector La Posta

De sur (Quito, Ibarra) a norte (Tulcan, Ipiales) el Barrio Centenario se
encuentra como el primer barrio antes de llegar al centro de la ciudad de
San Gabriel. Ruta: Panamericana E35, primer semaforo de la via, doblar
a la derecha sobre la Av. José Julidn Andrade. Al extremo del barrio esta
la otra Av. Los Ciprés. Las calles principales que atraviesa el barrio, de
oriente a occidente, son: Rio Esmeraldas, Rio Patate, Rio Guayas, Rio
Chimbo, Rio Cambo y Rio Coca.

El barrio se considera como uno de los principales en acoger personas
migrantes extranjeras (colombianos y venezolanos) e internas del pais,
(ciudad de Tulcan, Valle del Chota). El barrio también tiene espacios
recreativos y salones de encuentro comunitario en la antigua escuela
del sector. Sin embargo, muchos de sus habitantes desarrollan su vida
social al centro de la ciudad de San Gabriel, donde se encuentra la mayor
infraestructura social para las y los habitantes del sector.

El barrio acoge grupos juveniles y de nifiez que son atendidos por los
sistemas estatales, tales como Ministerio de Educacion, salud y sistema
de proteccion a poblaciéon vulnerable.

Al ser un barrio donde se conglomeran muchos grupos sociales, resalta
la poblacién juvenil que no tiene acceso a la educacion superior y salen
del territorio y viajan por estudios a la Universidad del Carchi o las
universidades de Ibarra.
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PARROQUIA: San José
SECTOR: La Posta

Poblacidn Total

6.079

OD%
oS

Urbano Rural

(En blanco)  6.079

Identificacién segin cultura
y costumbres

Mestizalo

I 5.3 7

Blancalo

l0.6%

Indigena

lo5%

Montubialo
037

Afroecuatorianalo

@ Un.a 1

Ubicacién geografica Parroquia San José, Sector La Posta, Barrio Centenario

Total Viviendas

2.401

2

Particulares  Colectivas

2.401 (En blanco)

Acceso a servicios basicos

Agua por red piblica

I v

Electricidad

I 7.3

Alcantarillado

I 38,27

Recoleccion de basura

)&

Total Hogares

1.871

) i
Tamafio del hogar g 688 /A
3,25 &l 31,24

Hogares segin el ndmero de
miembros del hogar

1 persona

15,27
2 personas
I ) 3
3 personas
I 15.9
4 personas

I 77 .’

5 personas o mas

J L_zmz
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PLAN DE ( Relacion Hombres Relacion de ]
DESARROLLO @@ Mujeres @ﬁ@ dependencia
COMUNITARIO 95 57

85 afios 0 mas

De 80-84 @
De 75-79

De 70-74 2.954 3.125
SECTOR De 65-69 48,6 7 51,47
LA POSTA De 60-64 e

De 55-59 e

De 50-34 Y

De 45-49 Y

De 40-44 Y

De 35-39 e .

De 30-34 Y .

De 25-29 Y

De 20-24 Y

De 15-19 Y

De 10-14 Y

De 5-9 Ly

De 0-4 Y

Fuente: INEC, Censo.

Mapa parlante de la comunidad

Plaza principal de la Parroguia
GAD Montifar
Colegio José Julian Andrade
Teatro Municipal
Casa Cuasmal
Iglesia Matriz de San Gabriel
Casa de las siete puertas
Hospital Basico De San Gabr...
9 Parque De La Familia
10 Terminal terrestre
11 Casa de la Juventud, Prefect...
12 Distrito Educativo 04D02 Mo...
13 ESTADIO SANTA ROSA
14 Colegio de Artes. Of, Interag...
15 Coliseo Dr. Vicente Landazuri
16 Escuela ABDON CALDERON
17 Plaza Amazonas
18 Asociasion Ceramistas del C...
19 Unidad Educativa Pablo Mud...
20 Mercado SAN JOSE
21 CUERPO DE BOMBEROS DEL.
22 Carchi al Dia Medio de Comu..
’j 23 Unidad ducativa Jose Julian.
& 24 Oficinas de FEDACC
25 Barrio La Posta
26 Zona de tolerancia

N o~ Ul W N —
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La metodologia para la construccion del Plan Comunitario utilizé un tipo
de investigacion mixto (Cualitativo y Cuantitativo), con un enfoque de
investigacion participativo que permitié aplicar un proceso sistematico
orientado a recopilar, analizary utilizar informacion relevante para formular
un plan que responda a las necesidades y aspiraciones de la comunidad.
Esta metodologia se enfoca en comprender el contexto local, identificar
problemas, oportunidades y recursos, asi como involucrar a los actores
locales para garantizar la participacion y el empoderamiento comunitario.

Para ello se utilizd herramientas de recoleccion de datos aplicadas a
la poblacion (Entrevistas y Encuestas), asi como se desarroll¢ talleres
participativos con lideresasylideres comunitarios, aplicandolametodologia
de arbol de problemas y lluvia de ideas para proponer alternativas de
solucion a las problematicas.

El levantamiento de informacion se lo pudo realizar en tres momentos:

Estudio de campo participativo
“Fortaleciendo el tejido social en
comunidades locales” realizado
por el Programa ProCohesion de
la Cooperacion Técnica Alemana.

Realizado entre los meses de diciembre
2023 y marzo 2024

Taller de lanzamiento del
Programa ProCohesion
en el Barrio Centenario,

Sector La Posta.
Realizado el 03 de julio del 2024
Taller participativo de identificacién

3_ y priorizacion de problematicas
% comunitarias en el Barrio
@ Centenario, Sector La Posta.

Realizado el 10 de septiembre del 2024

. 2
L2,
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Ejes de trabajo del Plan de Desarrollo
Comunitario

Los ejes de trabajo que prioriza el Plan de Desarrollo Comunitario son
areas tematicas clave que organizan y guian las acciones del plan. Estos
ejes estan disefiados para abordar de manera integral los problemas y
necesidades de la comunidad, promoviendo un desarrollo sostenible,
inclusivo y participativo.

Areas de accion:

> Salud

Mejorar el acceso a servicios de salud, programas
O de prevencién, y promocion de habitos saludables.

Eje Social ) Educacion

Este eje se enfoca Fomentar la educacion formal e informal, la alfa-
en mejorar las betizacion, y la capacitacion técnicay profesional.
condiciones

de vida de > Seguridad y convivencia

las personas,
asegurando el
acceso a servicios
basicos y el
bienestar social.

Implementar iniciativas para reducir la violencia,
mejorar la sequridad ciudadana y fomentar la co-
hesion social.

) Inclusion social

Promover la igualdad de oportunidades para
mujeres, jovenes, personas con discapacidad y

@ otros grupos vulnerables.
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Eje Economico

El eje econdmico
busca impulsar
el desarrollo
productivo de
las personas

de comunidad,
generando
empleo,
fortaleciendo la
economia local
y mejorando los
ingresos de las
familias.

Eje Ambiental

Este eje promueve

el uso sostenible
de los recursos
naturales, la
conservacion del
medio ambiente
y la adaptacion al
cambio climatico.

Areas de accion:

) Empleo y emprendimiento

Crear oportunidades de trabajo, apoyar la for-
macién de microempresas y fomentar el em-
prendimiento.

Desarrollo productivo

Promover proyectos agricolas, industriales o de
servicios que utilicen los recursos locales de ma-
nera sostenible.

Economia solidaria

Fomentar cajas de ahorro y otras formas de eco-
nomia colaborativa que promuevan el trabajo co-
munitario y la equidad.

) Capacitacion y formacion

Implementar programas de capacitacion laboral
y técnica, adaptados a las necesidades locales.

) Turismo comunitario

Impulsar proyectos de turismo sustentable que
generen ingresos y respeten el patrimonio cul-
tural'y natural.

Areas de accion:

Gestion ambiental

Implementar politicas para la conservacion de
areas naturales, la reforestacion y la gestion sos-
tenible de recursos como el agua y los suelos.

Residuos sdlidos y reciclaje

Establecer sistemas de manejo de residuos y fo-
mentar la cultura del reciclaje y la reduccion de
desechos.

Educacion ambiental

Desarrollar campafias de sensibilizacion y educa-
cion sobre la proteccion del medio ambiente y
los impactos del cambio climatico.
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Eje Cultural

El eje cultural
busca preservar,
promover y
valorizar la
identidad y

el patrimonio
cultural de la
comunidad,
fomentando la
cohesion social
y el sentido de
pertenencia.

Eje Institucional y
Gobernanza

Este eje se orienta

a fortalecer las
instituciones
locales, mejorar
la participacion
ciudadanay
promover la
transparencia y el
buen gobierno.

Areas de accion:

Patrimonio cultural

Proteger y promover el patrimonio tangible e in-
tangible de la comunidad, como monumentos,
tradiciones y costumbres.

Arte y expresion cultural

Impulsar actividades culturales, artisticas y de-
portivas que involucren a toda la comunidad.

Cultura e identidad

Fortalecer la identidad local a través de proyec-
tos que recuperen la historia y las tradiciones
comunitarias.

Interculturalidad

Promover el respeto y la convivencia entre dife-
rentes culturas presentes en la comunidad.

Areas de accion:

Participacion ciudadana

Fomentar la participacion de la comunidad en
la toma de decisiones a través de asambleas,
comités y otros mecanismos participativos.

Fortalecimiento institucional

Apoyar a las autoridades locales y organizaciones
comunitarias para mejorar su capacidad de
gestion y administracion de proyectos.

Descentralizacion

Promover la autonomia y la descentralizacion,
para que las decisiones se tomen lo mas cerca
posible de los ciudadanos.
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Eje Infraestructura
y Servicios

Este eje se enfoca
en mejorary
garantizar la
infraestructura
basica de la
comunidad,
necesaria para

el desarrollo
economico y social.

&8

Eje Seguridad y
Justicia

Este eje aborda

la prevencion de

la violencia y el
acceso a sistemas
de justicia efectivos,
especialmente en
temas relacionados
con la violencia

de género, la
delincuenciay

los conflictos
comunitarios.

Areas de accion:

> Agua y saneamiento

Asegurar el acceso al agua potable y al sanea-
miento adecuado, incluyendo el drenaje y trata-
miento de aguas residuales.

> Electricidad y telecomunicaciones

Ampliar el acceso a la electricidad y mejorar la co-
nectividad digital en areas rurales o marginales.

> Espacios piblicos
Crear y mejorar parques, areas recreativas, cen-

tros comunitarios y espacios publicos de en-
cuentro.

> Infraestructura educativa y de salud

Mejorar las instalaciones de escuelas, centros de
salud y otros servicios basicos.

Areas de accion:

) Prevencion de la violencia

Implementar programas de educacion y sensi-
bilizacién para prevenir la violencia intrafami-
liar, de género y juvenil.

> Seguridad ciudadana

Promover la colaboracion entre la comunidad y
las autoridades para mejorar la seguridad local.
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Identificados y propuestas de solucion

Como resultado de la aplicacion metodoldgica la comunidad pudo
identificar varias problematicas dentro de su localidad. No se pueden
reflejar todas las problematicas existentes, pero son la mayoria que la
comunidad percibe.

A continuacion, se realiza una descripcion de cada problematica
juntamente con las propuestas de solucion planteadas por lideresas y
lideres barriales.

(1) Eje Social

) Problema 1

Violencia intrafamiliar. La comunidad percibe la existencia

de practicas violentas normalizadas dentro de los nucleos familiares.

® Procesos de sensibilizacion y educaciéon comunitaria que contemplen
campafias de concientizacion, programas educativos dirigidos a madres,
padres, maestras, maestros, nifias, nifios, adolescentes, jévenes,
lideresas y lideres comunitarios.

® Fortalecimiento de redes de apoyo locales (Redes de apoyo vecinal).

Posibles actores:

MSP, MIES, MINEDUC, Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, CCPD
Montufar, FEDACC, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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Incremento excesivo en el consumo de alcohol en adultos, adolescentes y
jévenes.

SECTOR

LA POSTA ® Alternativas de recreacion saludable y participacion comunitaria.

® Promover la creacién de programas deportivos, culturales y
recreativos dirigidos a jovenes y adolescentes como alternativas al
tiempo libre mal empleado, que muchas veces termina en el consumo
de alcohol.

® Fortalecimiento de la regulacién y el control sobre la venta de alcohol,
principalmente a jovenes y adolescentes.

Posibles MSP, Ministerio del Interiorr, MINEDUC, Policia Nacional,
actores: Municipio de Montufar, CCPD Montufar, FEDACC, ONG y otras
instituciones publico privadas.

) Problema 3

Carencia de planes de vida para adolescentes y jovenes, que orienten su
desarrollo integral y a su vez fomenten la pertenencia a su comunidad y el
aprovechamiento positivo del tiempo libre.

® Programas de orientaciéon vocacional y planificacién del futuro que
contemplen talleres de orientacion vocacional, ferias de carreras y
oficios.

® Fomento de la educacién y el emprendimiento que contemple
programas de becasy apoyo educativo, capacitacion en emprendimiento
y promocion de educacion técnica.

® Nuevas alternativas de formacién extracurricular, para motivar al
aprovechamiento correcto del tiempo libre, y a generar nuevas
capacidades técnicas y de comunicacion en los adolescentes y jovenes.

Posibles MINEDUC, Policia Nacional, Municipio de Montufar, CCPD
actores: Montufar, FEDACC, UPEC, ONG y otras instituciones publico

@ privadas.
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Ruptura de relaciones entre padres e hijos, causada principalmente por la
dedicacion de los padres a sus empleos o actividades econdmicas que limita
la construccion de relaciones de confianza en padres e hijos.

® Fomento del tiempo de calidad en familia que contemple procesos de
formacion orientadas al abordaje de rutinas familiares diarias, potenciar
actividades interactivas y recreativas e involucramiento de los hijos en
las tareas del hogar.

SECTOR
LA POSTA

® Capacitacion en herramientas de inteligencia emocional para padres.

® Potenciar espacios comunitarios para el encuentro familiar.

Posibles MINEDUC, Municipio de Monttfar, CCPD Montufar, FEDACC,
actores: ONG y otras instituciones publico privadas.

) Problema 5

Embarazo adolescente.

® Fomentar espacios de discusiéon abiertos en las unidades educativas
donde los adolescentes puedan expresar sus dudas y preocupaciones
sobre sexualidad sin tabules ni estigmas.

® Implementar programas de educacién para padres y madres sobre
sexualidadadolescente, promoviendolaimportanciadelacomunicaciéon
abiertay honesta con sus hijos sobre temas de sexualidad y relaciones.
Los padres deben ser educados para escuchar sin juzgar y para guiar
a sus hijos en la toma de decisiones responsables.

® Implementar campafias en redes sociales y aplicaciones populares
entre los jévenes, que proporcionen informacién confiable y atractiva
sobre sexualidad, métodos anticonceptivos y prevencion de embarazos
no deseados.

Posibles actores:

MSP, MINEDUC, Municipio de Montufar, CCPD Montufar, FEDACC, medios
@ de comunicacion locales, Manifiesto Juvenil Carchi, Casa de la Juventud,
ONG y otras instituciones publico privadas.
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) Problema 6

Consumo de drogas entorno a las unidades educativas que afecta
directamente a adolescentes y jévenes.

® Implementar programas educativos sobre el consumo de drogas
desde temprana edad que incluyan informacién clara y objetiva sobre
los riesgos asociados al consumo de sustancias. Estos programas
deben adaptarse a cada nivel educativo, con metodologias que capten
el interés de los adolescentes y jovenes.

® Fomentar actividades recreativas, deportivas y culturales dentro de
las unidades educativas para mantener a los adolescentes ocupados
en actividades que promuevan un estilo de vida saludable y positivo;
contemplando la creacidon y/o fortalecimiento de clubes deportivos,
artisticos y tecnoldgicos dentro y fuera de los horarios escolares,
ofreciendo alternativas atractivas que alejen a los jovenes de ambientes
de riesgo.

® Declarar las areas cercanas a las unidades educativas como “zonas
libres de drogas”, con sanciones estrictas para quienes vendan o
consuman drogas-alcohol cerca de estos espacios, en colaboracion
con las autoridades locales y la justicia.

® Lanzar campafas de sensibilizacion en redes sociales, medios locales
y plataformas digitales que se dirijan directamente a los jovenes,
utilizando un lenguaje y formato accesible, sobre los riesgos del
consumo de drogas y la importancia de mantener una vida saludable.

Posibles actores:

MSP, MINEDUC, Ministerio del Interior, Policia Nacional, Municipio de
Montufar, CCPD Montufar, FEDACC, ONG y otras instituciones publico

@ privadas.
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) Problema 7

Migracion de la poblacién por falta de oportunidades de empleo,
principalmente la poblacion joven.

sarn

LA POSTA

© Promover programas de capacitacion técnica adecuados a las de-
mandas del mercado local, que contemple las modalidades de forma-
cion en linea y a distancia; y que contemplen una correcta orientacion
vocacional.

o Crear incubadoras de emprendimientos que brinden asesoramiento,
capacitacion y apoyo financiero a jévenes interesados en iniciar sus pro-
pios negocios. Estas incubadoras pueden estar especializadas en sec-
tores estratégicos como la agricultura sostenible, el turismo rural, las
tecnologias de la informacion y la artesania local entre otras.

Posibles MAG, GAD provincial, Municipio de Montufar, asociaciones de

actores: productores, industrias de lacteos, UPEC, institutos tecnolo-
gicos, unidades educativas, ONG y otras instituciones publico
privadas.

) Problema 8

No existe una diversificacion productiva en la comunidad, si bien la comu-
nidad es reconocida por ser agricola y pecuaria, no han existido procesos
de diversificacion productiva que generen nuevas alternativas de negocios.

© Establecer colaboraciones con universidades, centros de investiga-
cién y cooperantes para desarrollar nuevos productos, tecnologias o
procesos que mejoren la diversificacion productiva y la competitividad
de la comunidad en mercados emergentes.

© Fomentar la creacion de microempresas locales dedicadas al procesa-
miento de productos agricolas y pecuarios y otros oficios.

o Intercambio de experiencias entre productores de otras regiones del
palis, donde exista experiencias de evolucion de la produccion agricola y
pecuaria a la agroindustria.

Posibles MAG, GAD provincial, Municipio de Montufar, asociaciones de

actores: productores, industrias locales, Cdmaras de Comercio e In-

@ dustria, agroindustrias ecuatorianas, UPEC, institutos tecno-
l6gicos, ONG y otras instituciones publico privadas.
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(73) Eje Ambienta

) Problema 9

Falta de educacion ambiental y de sensibilizacién sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales y espacios publicos de la comunidad.

@ Promover actividades extracurriculares con alumnos de las unidades
educativas, que contemplen huertos escolares, reciclaje, jornadas de
limpieza, reforestacion y campafias de concienciacién lideradas por los
estudiantes.

o Fomentar la participacion de la comunidad en concursos ecolégicos,
como el mejor huerto comunitario, la familia que mejor recicle.

© Organizar talleres para agricultores y ganaderos sobre técnicas de
manejo sostenible de tierras, conservacion de agua, uso responsable
de pesticidas y fertilizantes, y conservacion de la biodiversidad.

Posibles actores:

MAG, Ministerio del Ambiente, GAD provincial, Municipio de Montufar,
asociaciones de productores, UPEC, institutos tecnoldgicos, unidades
educativas, Manifiesto Juvenil Carchi, ONG y otras instituciones publico
privadas.

()
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COMUNITARIO

SECTOR
LA POSTA

(%) Eje Cutural

) Problema 10

Pérdida de tradiciones y costumbres, con el paso del tiempo y la influencia
externa, la parroquia enfrenta una erosion de sus tradiciones y practicas
culturales, donde se carece de espacios de encuentro y ha disminuido el
desarrollo de actividades culturales que unifiquen a la comunidad.

® Recuperaryorganizar anualmente las fiestas patronalesy tradicionales
que tengan importancia histérica o religiosa para la comunidad,
mediante un comité organizador que involucre a la mayoria de los
actores de la comunidad.

® Organizar talleres regulares donde los miembros mas experimentados
del cantén ensefien artes y oficios tradicionales (como tejido,
alfareria, musica, danza, gastronomia y técnicas agricolas ancestrales)
a los jovenes.

® Formargrupos juveniles dedicados a preservary difundirlas tradiciones
del cantdon. Estos grupos pueden organizar eventos culturales,
participar en festividades tradicionales y compartir sus experiencias en
plataformas digitales.

Posibles actores:

MAG, GAD provincial, Municipio de Montufar, asociaciones de productores,
Casa de la Cultura, lideresas y lideres culturales cantonales, UPEC, institutos

@ tecnoldgicos, unidades educativas, Manifiesto Juvenil Carchi, ONG y otras
instituciones publico privadas.
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@ Eje Institucional y Gobernanza

) Problema 11

Liderazgos con debilidades en su formacion. La comunidad presenta
lideresas y lideres representativos, sin embargo, se nota en ellos la ausencia
de mejores habilidades de gestion.

® Crearprogramasdeformaciondirigidosalideresasyliderescomunitarios
que aborden temas como liderazgo transformacional, resolucion de
conflictos y mecanismos de participacion ciudadana.

® Fomentar la creacién o articulacién de una mesa cantonal para ejecutar
el plan comunitario y proyectos cantonales.

® Promover una red de intercambio donde las y los lideres de diferentes
comunidades puedan compartir sus experiencias y estrategias de éxito.

® Organizar talleres que proporcionen a las y los lideres técnicas para
mejorar su comunicacion oral y escrita, su capacidad para motivar a la
comunidad, y la gestion de la informacidn en situaciones de crisis.

® Crear programas especificos para formar a jévenes en liderazgo y
gestion comunitaria, brindandoles oportunidades para participar en
proyectos y actividades locales.

Posibles actores:

MIES, GAD provincial, Municipio de Montufar, asociaciones de productores,
Casadela Cultura, lideresas y lideres culturales cantonales, FEDACC, Consejo
de Participacion Ciudadana, UPEC, institutos tecnoldgicos, unidades

@ educativas, Manifiesto Juvenil Carchi, ONG y otras instituciones publico
privadas.
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PLAN DE

DESARROLLO ) Problema 12
COMUNITARIO

Debilidad en la participacion ciudadana de la comunidad, se percibe
desmotivacion de un porcentaje importante de la poblaciéon, que puede ser
causada por varios factores como el desconocimiento de mecanismos de
participacion, debilidad y desconfianza en la institucionalidad publica.

LA POSTA

e Involucrar a las personas de la comunidad en proyectos que generen
resultados visibles y de impacto directo, como la mejora de parques, la
construccion de infraestructura comunitaria, o proyectos de embelleci-
miento de dreas comunes, para activar la motivacién de participar en el
desarrollo de la comunidad, incentivando el voluntariado local.

e Crear proyectos intergeneracionales que involucren tanto a jovenes
como a adultos mayores en actividades conjuntas, como talleres de
artesania, proyectos agricolas y pecuarios, o clases de historia local,
fomentando la participacion de diferentes grupos etarios.

Posibles MIES, GAD provincial, Municipio de Montufar, asociaciones de

actores: productores, Casa de la Cultura, lideresas y lideres culturales
cantonales, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana,
UPEC, institutos tecnoldgicos, unidades educativas, Manifiesto
Juvenil Carchi, ONG y otras instituciones publico privadas.

) Problema 13

Existen conflictos internos dentro de la comunidad que generan diferencias
entre la poblacién provocando un distanciamiento limitando la cohesion.

® Propiciar acuerdos de convivencia donde los miembros de la
comunidad se comprometan a resolver sus conflictos de manera
pacificay a mantener un entorno de respeto y apoyo mutuo.

e Incluir programas educativos en la comunidad sobre derechos
humanos, convivencia pacifica y respeto mutuo, dirigidos tanto a
adultos como a nifios y jovenes.

Posibles CCPD de Montufar, Casa de la Cultura, lideresas vy lideres

actores: barriales, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana,

@ unidades educativas, Manifiesto Juvenil Carchi, ONG y otras
instituciones publico privadas.
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Eje de Infraestructura y Servicios

) Problema 14

Infraestructura publica como espacios verdes, canchas deportivas, unidades
educativas, espacios de encuentro, presentan deterioro y la necesidad de
intervencién para ser repotenciadas.

® Mapear las infraestructuras deterioradas en |os barrios a través de
talleres y/o encuestas donde los habitantes puedan sefialar cudles son
los espacios publicos que mas requieren intervencion y en qué areas
especificas (mantenimiento, accesibilidad, seguridad, etc.)

SECTOR
LA POSTA

® Establecer alianzas entre el gobierno local, empresas privadas, ONG y
liderazgos comunitarios para financiar y ejecutar la repotenciacion de
los espacios publicos.

® Movilizar a la comunidad a través de jornadas de trabajo voluntario
para realizar actividades de mantenimiento, limpieza y mejoras en
los espacios publicos, promoviendo el sentido de pertenencia y
responsabilidad en la comunidad.

e C(Capacitar a lideresas y lideres barriales, especialmente a jovenes, en
habilidades de mantenimiento basico (limpieza, reparacion de
instalaciones, cuidado de areas verdes) para que puedan contribuir a la
conservacion de los espacios publicos.

e Planificar y ejecutar una agenda de actividades que fomenten el uso
regulardelosespacios publicos, como deportes comunitarios, eventos
culturales (musica, danza), ferias locales, y talleres educativos,
propiciada y coordinada por lideresas y lideres comunitarios de la
comunidad.

Posibles actores:

Ministerio de Turismo, MIES, GAD provincial, Municipio de Montufar,
asociaciones locales, Casa de la Cultura, lideresas y lideres locales, FEDACC,
Consejo de Participacion Ciudadana, UPEC, unidades educativas, Manifiesto
Juvenil Carchi, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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(7) Eje Seguridad y Justicia

COMUNITARIO
) Problema 15

La poblacidn percibe una capacidad de la institucionalidad policial limitada,
la presencia policial es esporadica y su vinculacién con la comunidad y el
trabajo en seguridad preventiva es escaso.

® Fortalecer el modelo de policia comunitaria, en el cual oficiales
designados se vinculen de manera cercana con las y los lideres
comunitariosy la poblacién local, creando una relaciéon mas colaborativa
y de confianza.

SECTOR
LA POSTA

e Implementar programas de prevencién del delito enfocados en
la comunidad, como talleres sobre seguridad en el hogar, auto-
proteccidn personal, y consejos sobre comportamiento seguro.

® Establecer reuniones periédicas entre la policia y los liderazgos
comunitarios para discutir temas de seguridad, presentar informes
de actividades vy recibir retroalimentacion de la comunidad sobre las
preocupaciones locales.

@ Formar un comité de seguridad comunitaria que trabaje en conjunto
con la policia para identificar problemas y sugerir soluciones. Este
comité podria estar compuesto por lideresas y lideres comunitarios,
vecinos voluntarios y autoridades locales.

® Propiciar que los oficiales de policia reciban capacitaciones
constantes en dreas como resolucién de conflictos, mediacion,
enfoque de género en la seguridad, derechos humanos y uso de nuevas
tecnologias para mejorar sus competencias.

Posibles actores:

Ministerio del Interior, MIES, MSP, Municipio de Montufar, Tenencia Politica,
Policia Nacional, Defensoria del Pueblo, asociaciones locales, lideresas y
lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana, unidades
educativas, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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) Problema 16

La poblacién percibe que la presencia de poblacién en situacion de movilidad
humana repercute en las condiciones de seguridad de la comunidad.

e Implementar programas de sensibilizacion que fomenten wuna
comprension adecuada de la situacion de las personas en movilidad
humana. Estas campafias pueden ayudar a eliminar estereotipos y
prejuicios, destacando la contribucion de esta poblacion a la sociedad y
proporcionando datos precisos sobre los indices de criminalidad.

® (rearcanalesde comunicaciony espacios de didlogo donde la poblacion
local pueda expresar sus inquietudes y recibir informacién verificada
sobre la situacion de seguridad en su comunidad.

e Organizar actividades culturales, deportivas y educativas en las
que participe tanto la poblacién local como la poblacion migrante,
promoviendo la integracion y el entendimiento mutuo.

Posibles actores:

Ministerio del Interior, MIES, MSP, Municipio de Montufar, Tenencia Politica,
Policia Nacional, Defensoria del Pueblo, asociaciones locales, lideresas y
lideres locales, FEDACC, Consejo de Participacion Ciudadana, unidades
educativas, ONG y otras instituciones publico privadas.

()
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Escala de priorizacion de problematicas por la

comunidad

Una vez identificados los problemas vy las propuestas de solucion la
comunidad pudo asignar una calificacion en base a la urgencia de
solucion del problema, en este caso se asignaron tres categorias de

urgencia Alta,

Eje Social

NUMERO

y Baja. Esto no se trata de una calificacion
de importancia del problema, sino la identificaciéon del problema mas
urgente a abordar.

PROBLEMA

Violencia intrafamiliar. La comunidad percibe la
existencia de practicas violentas normalizadas
dentro de los nucleos familiares.

Incremento excesivo en el consumo de alcohol
en adultos, adolescentes y jovenes.

Carencia de planes de vida para adolescentes
y jovenes, que orienten su desarrollo integral
y a su vez fomenten la pertenencia a su
comunidad y el aprovechamiento positivo del
tiempo libre.

Ruptura de relaciones entre padres e hijos,
causada principalmente por la dedicacion
de los padres a sus empleos o actividades
econémicas que limita la construccién de
relaciones de confianza en padres e hijos.

Embarazo adolescente.

Consumo de drogas entorno a las unidades
educativas que afecta directamente a
adolescentes y jovenes.

URGENCIA
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Eje Economico

Eje Ambiental

Eje Cultural

Eje Institucional y Gobernanza

NUMERO

10

11

12

13

PROBLEMA

Migracion de la poblacion por falta de
oportunidades de empleo, principalmente la
poblacion joven.

No existe una diversificacion productiva
en la comunidad, si bien la comunidad es
reconocida por ser agricola y pecuaria, no han
existido procesos de diversificacion productiva
gue generen nuevas alternativas de negocios.

Falta de educacion ambiental y de
sensibilizacién sobre la importancia de la
conservacion de los recursos naturales vy
espacios publicos de la comunidad.

Pérdida de tradiciones y costumbres, con
el paso del tiempo y la influencia externa,
la parroquia enfrenta una erosion de sus
tradiciones y practicas culturales, donde
se carece de espacios de encuentro y ha
disminuido el desarrollo de actividades
culturales que unifiquen a la comunidad.

Liderazgos con debilidades en su formacion. La
comunidad presenta lideres representativos,
sin embargo, se nota en ellos la ausencia de
mejores habilidades de gestion.

Debilidad en la participaciéon ciudadana de
la comunidad, se percibe desmotivacion de
un porcentaje importante de la poblacién,
que puede ser causada por varios factores
como el desconocimiento de mecanismos de
participacion, debilidad y desconfianza en la
institucionalidad publica.

Existen conflictos internos dentro de la
comunidad, no tan profundizados, sin
embargo, estos generan diferencias entre la
poblacién provocando un distanciamiento
limitando la cohesion.

URGENCIA
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DESARROLLO
COMUNITARIO

NUMERO PROBLEMA URGENCIA

Infraestructura publica como espacios verdes,
canchas deportivas, unidades educativas,

14 espacios de encuentro, presentan deterioro
y la necesidad de intervencién para ser
repotenciadas.

SECTOR
LA POSTA

Eje Infraestructura

La poblacion percibe una capacidad de la
institucionalidad policial limitada, la presencia

15 policial es esporadica y su vinculacién con la ‘
comunidady el trabajo en seguridad preventiva
es escaso.

La poblacién percibe que la presencia de
poblacion en situacidon de movilidad humana
repercute en las condiciones de seguridad de
la comunidad.

Eje Seguridad y Justicia

16
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DESARROLLO
COMUNITARIO

SECTOR

LA POSTA Estrategia de implementacion del Plan
de Desarrollo Comunitario

La presente estrategia tiene como propdsito guiar, de manera
participativa y organizada, la implementacién del Plan de Desarrollo
Comunitario en el barrio. Su objetivo es reconocer las propuestas
recogidas durante el proceso de diagnostico y planificacion
en acciones concretas, articulando a los actores comunitarios,
institucionales y de cooperacién. Se prioriza una ruta metodoldgica
que fortalezca el liderazgo local, fomente alianzas estratégicas y
garantice el sequimiento de los compromisos asumidos.

~ v

()
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SECTOR
LA POSTA

Apropiacion del Plan de Desarrollo Comunitario

® Socializacion del Plan de Desarrollo Comunitario a toda la comunidad
para su conocimiento y entrega oficial del mismo a las autoridades
locales, lideresas y lideres comunitarios.

® Socializacion del Plan de Desarrollo Comunitario a instituciones publicas,
privadas y de cooperacion para sumar actores en la implementacion de
la herramienta en la comunidad.

Fortalecimiento en capacidades de gestion a lideres comunitarios

Capacitacion en liderazgo y gestion, ofrecer talleres y cursos de formacion
en liderazgo, habilidades de gestidn de proyectos, y resolucion de conflictos
a las y los lideres comunitarios.

® Fomentar liderazgos diversos, procurando asegurar la inclusiéon
de mujeres, jovenes y representantes de grupos vulnerables en las
posiciones de liderazgo para garantizar una representacion equitativa.
publicas, privadas y de cooperacidon para sumar actores en la
implementaciéon de la herramienta en la comunidad.

()
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Conformacidn de un comité de gestion e implementacion del Plan de
Desarrollo Comunitario

Paso 1. Convocatoria Comunitaria

Realizar una convocatoria abierta a todos los miembros de la comunidad,
asegurando una representacion inclusiva y diversa de todos los sectores.

Invitacién publica: Difundir la convocatoria a través de medios
locales (radios, carteles, redes sociales) y reuniones comunitarias.

Transparencia: Aclarar desde el principio los objetivos y funciones del
comité para que la comunidad entienda el propdsito y la importancia
de su participacion.

Paso 2. Composicion del Comité

Asegurar que el comité esté compuesto por personas que representen |os
diferentes sectores y grupos de interés dentro de la comunidad.

Liderazgodiverso:Incluirarepresentantes dedistintos grupos, como
jovenes, mujeres, agricultores, empresarios locales, educadores, etc.

Representantes institucionales: Invitar a miembros del gobierno
local o de instituciones clave, como el sistema educativo, la policia,
organizaciones de salud y ONG locales.

Equidad de género: Asegurar la participacion equitativa de mujeres
y hombres, especialmente en roles de toma de decisiones.

Paso 3. Estructura del Comité

Definir una estructura clara y organizada que permita un funcionamiento
eficiente del comité.

Comités tematicos: Dividir el comité en grupos de trabajo
especializados en areas especificas del plan (salud, educacion,
infraestructura, ambiente, cultura, etc.).

Paso 4. Definir las funciones del Comité

Establecer responsabilidades claras para cada miembro del comité, de
manera que las tareas se repartan de manera eficiente.



PLAN DE
DESARROLLO
COMUNITARIO

SECTOR
LA POSTA

()

33

osed

Establecimiento de acuerdos de ejecucidn de las propuestas planteadas en el
plan con actores estratégicos institucionales

Elestablecimientodeacuerdosdeejecucidondelaspropuestasplanteadasen
un Plan de Desarrollo Comunitario con actores estratégicos institucionales
es fundamental para asegurar que las acciones planteadas se lleven a cabo
de manera coordinada, efectiva y sostenible. A continuacion, se describe

un proceso para alcanzar dichos acuerdos:

Paso 1. Identificaciéon de Actores Estratégicos Institucionales

Primero, es esencial mapear y seleccionar los actores institucionales clave
que pueden contribuir a la ejecucion del plan.

Paso 2. Dialogo y Sensibilizacion con los Actores Clave

Antes de formalizar los acuerdos, es importante establecer un didlogo fluido
con los actores estratégicos para generar interés y compromiso hacia las
propuestas del plan.

Paso 3. Elaboracion de Propuestas de Colaboracion

Con base en el didlogo inicial, se deben disefiar propuestas de colaboracion
claras y especificas que definan las responsabilidades y compromisos de
cada actor.

Paso 4. Formalizacion de los Acuerdos

Una vez negociadas las propuestas de colaboracion, es necesario formalizar
los compromisos.
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Ejecucion y monitoreo de las acciones en cumplimiento a las propuestas
identificadas en el Plan de Desarrollo Comunitario

Contempla la implementacion de las acciones acordadas con los actores
claves, donde el comité de gestion da seguimiento a los acuerdos y va
identificando su nivel de cumplimiento, de igual manera, el comité se
encarga de identificar si la comunidad tiene algun problema en cumplir
alguin compromiso, procurando brindar una solucion. En esta fase también
se procura el desarrollo de eventos publicos, donde se denote e informe los
acuerdos y/o logros alcanzados en base a la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Comunitario.

(Evaluacién y actualizacion del Plan de Desarrollo

La evaluacién de un Plan de Desarrollo Comunitario es una etapa
importante para medir el impacto de las acciones implementadas,
identificar dreas de mejoray, si es necesario, actualizar tanto los problemas
detectados como las propuestas planteadas para asegurar que el plan
siga siendo relevante y efectivo.

Con la informacion recopilada, se debe proceder a un analisis riguroso
para identificar tanto los logros como las brechas que aun persisten.

La retroalimentacién de la comunidad es clave para la evaluacion, ya que
los beneficiarios directos del plan deben validar si los cambios han sido

@ significativos para ellos.

Una vez realizada la socializacion se actualiza el plan.
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